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Justificativa

O presente plano de agdo escolar se justifica pela necessidade de
promover melhorias estruturadas e continuas na organizagdo, gestao e
qualidade do ensino oferecido pela instituicdo. A partir da analise das
demandas pedagdgicas, sociais e administrativas, identificou-se a importancia
de acbes coordenadas que envolvam toda a comunidade escolar incluindo
professores, estudantes, familias e equipe gestora para garantir um ambiente
educativo mais eficiente, seguro e acolhedor.

Além disso, o plano busca atender as diretrizes educacionais vigentes,
alinhando-se as politicas publicas e aos objetivos institucionais, de forma a
fomentar o desenvolvimento integral dos alunos, incentivar praticas
pedagogicas inovadoras e fortalecer valores como responsabilidade,
autonomia, respeito e colaboracdo. A implementacdo dessas agdes permitira
nao apenas a melhoria dos processos internos da escola, mas também o
engajamento ativo da comunidade, consolidando a escola como espacgo de

aprendizado, cidadania e convivéncia.

Identificacao da Unidade Escolar
Nome da Escola: Escola Municipal em Tempo Integral Ledncio Correia

Endere¢o: Rua Dr. Alfredo Budant, 26 — Bairro Jardim Araga —

Paranagua/Parana

Tipo de Ensino: Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Educagao

Especial e AEE (Atendimento Educacional Especializado)
Caédigo da Unidade: 41140842
Telefone: 4137211832

Email: franpaulo2433@yahoo.com.br
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Organizacao da Unidade Escolar

1. Identificagao da Escola
Nome da Escola: Escola Municipal em Tempo Integral Ledncio Correia

Endereg¢o: Rua Dr. Alfredo Budant, 26 — Bairro Jardim Araca —

Paranagua/Parana

Tipo de Ensino: Educagéo Infantil, Ensino Fundamental, Educacéo

Especial e AEE (Atendimento Educacional Especializado)
Cédigo da Unidade: 41140842

Numero de Alunos: 255 alunos da Educacgéo Infantil ao Ensino

Fundamental

Numero de alunos do Integral: 56 alunos

2. Estrutura Administrativa

Direcao:

Diretor(a): Francielle de Souza Martins Pazinatto

Coordenacgao Pedagodgica:

Coordenador (a) da Educacgao Infantil: Claudiane Suellen da Costa

Coordenador(a) do Ensino Fundamental: Andressa Matté Togoe e

Aparecida Maria de Fatima Teodoro
Coordenador(a) do Ensino Integral: Caludiane Suellen da Costa

Secretaria Geral: Clauri Patricia Santos

3. Estrutura Pedagdgica
Educacgao Infantil: 2 Turmas de Educacéo Infantil V (3 professoras)
Ensino Fundamental: 1° ao 5° ano, 12 turmas, 28 professores.

Ensino Integral: 2° ao 5° ano (4 professoras)
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4. Estrutura Fisica
Salas de aula: 12 salas equipadas com quadro e carteiras.
Biblioteca: Com acervo de livros didaticos e literarios.

Quadra poliesportiva: Coberta, utilizada para educacao fisica e eventos

escolares.

Areas de lazer: Patio e jardim para recreacao.

5. Comunidade Escolar

Perfil dos alunos: Faixa etaria de 5 a 11 anos, diversidade

socioecondmica, participagao ativa em projetos pedagdgicos.

Participacao da familia e comunidade: APMF e Conselho Escolar ativo,

reunides periodicas.

6. Funcionamento e Rotinas

Horario de funcionamento: 7h30min as 17h30min, com dois turnos

(matutino e vespertino).

Rotina escolar: Aulas, intervalos, atividades complementares e projetos

pedagogicos.

Normas de convivéncia: Respeito, responsabilidade, cooperacdo e

compromisso com o aprendizado.
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COMPETENCIAS GERAIS DO DIRETOR ESCOLAR

1 Coordenar a organizagcao escolar nas dimensées politico-
institucional, pedagédgica, administrativo-financeira, e pessoal e

relacional

Problema: Falta de integracédo entre os diferentes setores da escola, baixa
participacdo da comunidade escolar nas decisbes e dificuldade em alinhar

objetivos pedagdgicos, administrativos e institucionais.

Acobes: Realizar reunides periddicas com professores, coordenacao, pais e
alunos para alinhar o projeto pedagogico. Implementar canais de
comunicacao efetivos entre todos os setores da escola. Promover
formagdes e capacitacbes em gestdo colaborativa e liderangca para os
profissionais da escola. Estabelecer metas claras e indicadores de

acompanhamento para cada dimens&o da gestéo escolar.

Cenario atual: Pouca participacdo da comunidade escolar em decisdes
estratégicas. Falta de clareza sobre responsabilidades e metas

institucionais.

Cenario pretendido: Escola organizada de forma integrada, com
colaboracdo entre todos os setores. Participacdo ativa da comunidade
escolar nas decisdes e projetos. Metas claras, responsabilidades definidas e

acompanhamento continuo das agdes.

Prazo: Ano letivo 2025.

2. Configurar a cultura organizacional com a equipe

Problema: Falta de alinhamento entre os membros da equipe quanto aos
valores, metas e praticas da escola. Processos internos pouco claros,

gerando retrabalho e desmotivacgao.

Acobes: Realizar encontros periddicos com a equipe para discutir valores,

metas e processos internos. Criar manuais ou protocolos claros para



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARANAGUA

PARANAGUA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E ENSINO INTEGRAL

organizagao administrativa e pedagaogica. Incentivar a participagao de todos
nas decisées que impactam o dia a dia da escola. Reconhecer e valorizar

boas praticas e resultados alcancados pelos membros da equipe.

Cenario atual: Processos internos pouco claros. Comunicacao entre setores

da escola fragmentada.

Cenario pretendido: Equipe alinhada aos valores e objetivos da escola.
Processos administrativos e pedagodgicos claros e eficientes. Ambiente
escolar motivador e colaborativo, com participacdo ativa de todos.

Compromisso com a exceléncia no ensino e aprendizagem.

Prazo: Ano letivo 2025.

3. Assegurar o cumprimento da Base Nacional Comum Curricular

(BNCC) e o conjunto de aprendizagens essenciais e indispensaveis

Problema: Dificuldade de alinhamento entre o planejamento pedagdgico e a
BNCC. Falta de monitoramento sistematico da implementagdo das

competéncias essenciais em sala de aula.

Acobes: Promover reunides periodicas para discutir e alinhar o planejamento
pedagogico a BNCC. Elaborar instrumentos de monitoramento e avaliagéo
da aplicagcdo da BNCC nas praticas pedagdgicas. Criar planos de agao
corretivos para ajustes necessarios no ensino e aprendizagem. Incentivar a
troca de experiéncias entre professores para fortalecer boas praticas
pedagdgicas.

Cenario atual: Planejamento pedagodgico nem sempre alinhado a BNCC.
Falta de conhecimento ou compreensao total das competéncias essenciais
por alguns professores. Pouco acompanhamento sistematico da efetivacao

das aprendizagens essenciais.

Cenario pretendido: Planejamento e praticas pedagogicas totalmente

alinhados a BNCC. Professores capacitados e confiantes em aplicar a
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BNCC em sala de aula. Monitoramento continuo da implementagdao da
BNCC e ajustes realizados sempre que necessario. Garantia de que todos

os alunos desenvolvam as competéncias essenciais previstas.

Prazo: Ano letivo 2025.

4. Valorizar o desenvolvimento profissional de toda a equipe escolar

Problema: Desenvolvimento de competéncias docentes e técnicas de forma
pouco estruturada ou irregular. Apesar do esforgo diario, muitos
profissionais ndo se sentem valorizados, o que impacta no engajamento e

no trabalho coletivo.

Acdes: Incentivar o desenvolvimento das atribuigdes gerais dos docentes,
como planejamento, avaliagdo, comunicagao e relacionamento com alunos
e colegas. Mapear e desenvolver atribuicbes especificas de cada membro
da equipe, vinculadas as areas em que desenvolve o seu trabalho e as
necessidades da escola. Reconhecer e valorizar publicamente os

progressos e conquistas da equipe.

Cenario atual: Baixa valorizacado de habilidades individuais e coletivas para
inovagcao pedagogica. A auséncia de politicas de reconhecimento e
valorizacao afeta a motivagao, refletindo no engajamento e na qualidade do

trabalho coletivo.

Cenario pretendido: Equipe escolar capacitada e atualizada, com
desenvolvimento continuo de competéncias gerais e especificas.
Reconhecimento do esfor¢o e das conquistas dos profissionais. Pratica

pedagdgica e administrativa eficaz, colaborativa e inovadora.

Prazo: Ano letivo 2025.
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5. Coordenar a construgado e implementagao da proposta pedagédgica

da escola

Problema: A proposta pedagogica da escola nao esta plenamente articulada
as demandas atuais da comunidade escolar, faltando integracdo entre os
profissionais, uso sistematico de dados e estratégias claras de
acompanhamento da aprendizagem. Monitoramento da aprendizagem e
avaliagao das praticas pedagogicas pouco sistematico.

Acbes: Utilizar dados e evidéncias para planejar e ajustar praticas
pedagdgicas. Promover reunides periddicas com a equipe para alinhar
objetivos, estratégias e acgdes da proposta pedagodgica. Implementar
mecanismos de monitoramento e avaliagdo da aprendizagem e da eficacia
das praticas pedagodgicas. Criar um ambiente escolar acolhedor, seguro e
motivador, com atencdo as necessidades socioemocionais dos alunos.
Engajar toda a equipe no acompanhamento e implementagdo da proposta

pedagogica, promovendo corresponsabilidade e colaboragao.

Cenario atual: Proposta pedagodgica pouco conhecida ou aplicada de forma
desigual. Clima escolar necessita de fortalecimento para potencializar a

aprendizagem.

Cenario pretendido: Proposta pedagdgica aplicada de forma consistente e
alinhada aos objetivos da escola. Decisdes pedagdgicas baseadas em
dados e evidéncias confiaveis. Avaliagdo continua da aprendizagem e das
praticas pedagdgicas, com ajustes constantes. Equipe escolar engajada,

colaborativa e comprometida com o sucesso do projeto pedagdgico.

Prazo: Ano letivo 2025.

6. Realizar a gestao de pessoas e dos recursos materiais e financeiros

Problema: Utilizacdo inadequada ou pouco planejada dos recursos

financeiros e materiais. A gestdo de pessoas e de recursos nem sempre
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ocorre de forma estratégica, o que pode gerar desperdicio de materiais,
dificuldades na alocagao de verbas e sobrecarga da equipe escolar,
comprometendo a qualidade do trabalho e do ambiente educativo.
Dificuldade em solucionar problemas de forma rapida e eficaz, gerando

atrasos ou retrabalho.

Acdes: Elaborar e acompanhar o planejamento orgcamentario e de uso de
recursos materiais da escola. Monitorar periodicamente todas as atividades
pedagogicas e administrativas, garantindo cumprimento de prazos e
qualidade nos processos. Estabelecer protocolos claros para resolucédo de
problemas e tomada de decisdo. Promover reunides peridédicas com a
equipe para alinhar responsabilidades e metas relacionadas aos recursos e

as atividades da escola.

Cenario atual: Recursos financeiros e materiais nem sempre utilizados de
maneira eficiente. Resolucdo de problemas realizada de maneira reativa e
fragmentada. Necessidade de maior sistematizacdo na resolugdo de

problemas internos.

Cenario pretendido: Recursos materiais e financeiros utilizados de forma
eficiente e planejada. Monitoramento sistematico de todas as atividades da
escola. Equipe capacitada e alinhada para a gestao de recursos e resolugao
de problemas. Processos administrativos claros e organizados, garantindo

eficiéncia e transparéncia.

Prazo: Ano letivo 2025.

7. Buscar solugdes inovadoras e criativas para aprimorar o

funcionamento da escola

Problema: Dificuldade em antecipar problemas e encontrar solucdes
criativas para desafios escolares. Processos e praticas escolares muitas

vezes rigidos, sem espaco para melhorias e novas ideias.
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Acdes: Promover reunides e grupos de trabalho para discuss&o de solugbes
inovadoras. Incentivar a equipe a apresentar propostas de melhoria e novas
praticas pedagdgicas e administrativas. Estabelecer mecanismos para
testar, implementar e avaliar novas solugdes. Criar programas de
reconhecimento para iniciativas inovadoras da equipe escolar. Utilizar dados

e evidéncias para orientar decisdes e ajustes de processos.

Cenario atual: Cultura escolar ainda resistente a mudancas e novas ideias.
Predominio de praticas tradicionais na gestao e no ensino. Pouca abertura
para a experimentagdo e o uso de novas ideias. Clima organizacional que

precisa ser mais estimulante para a inovagéo.

Cenario pretendido: Cultura de inovagao consolidada, com equipe engajada
em propor e implementar solugdes criativas. Processos escolares mais
eficientes e adaptaveis. Problemas resolvidos de forma antecipada,
estruturada e sustentavel. Melhoria continua no funcionamento pedagogico

e administrativo da escola.

Prazo: Ano letivo 2025.

8. Integrar a escola com outros contextos, incentivando a parceria com

as familias e a comunidade

Problema: Participacdo limitada das familias e da comunidade nas
atividades escolares. Pouca articulacido entre a escola e os recursos e

oportunidades disponiveis na comunidade.

Acbes: Realizar reunides peridodicas com pais, responsaveis legais e
representantes da comunidade para alinhamento de projetos e acgoes.
Desenvolver programas de participacdo comunitaria em atividades
escolares, como oficinas, eventos culturais e projetos sociais. Estabelecer
parcerias com instituicdes locais (empresas, 6rgaos publicos) para apoio a

projetos pedagdgicos e eventos escolares. Avaliar regularmente a
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participagdo e o engajamento da comunidade, ajustando estratégias para

aumentar a colaboragao.

Cenario atual: Baixa participacdo das familias e da comunidade nas
atividades escolares. Pouca articulagdo com recursos comunitarios
disponiveis.

Cenario pretendido: Familias e comunidade engajadas em projetos e
atividades escolares. Parcerias consolidadas que ampliam recursos e
oportunidades para estudantes. Comunicagao eficiente e constante entre
escola, familias e comunidade. Ambiente escolar mais colaborativo, coeso e

integrado a comunidade.

Prazo: Ano letivo 2025.

9. Exercitar a empatia, o didlogo e a mediagcao de conflitos e a
cooperagao

Problema: Conflitos interpessoais frequentes entre alunos, professores e
equipe escolar. Falta de praticas sistematicas de mediagao e resolucao de
conflitos. Baixa cultura de empatia, didlogo e cooperagdo no cotidiano

escolar.

Acoes: Promover formagdes e oficinas sobre empatia, resolugao de conflitos
e comunicagdo nao violenta para alunos e equipe escolar. Estabelecer
protocolos e praticas de mediagao de conflitos dentro da escola. Incentivar
projetos e atividades colaborativas entre alunos e equipe, fortalecendo a
cooperacgao. Criar momentos de dialogo entre professores, alunos e familias
para tratar de questdes escolares de forma construtiva. Reconhecer e

valorizar atitudes de empatia, respeito e colaboragdo no ambiente escolar.

Cenario atual: Conflitos resolvidos de forma reativa e isolada. Falta de

praticas estruturadas para mediacao de conflitos.

Cenario pretendido: Ambiente escolar mais acolhedor, inclusivo e
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colaborativo. Conflitos resolvidos de forma organizada e construtiva. Cultura
de empatia, cooperagdo e dialogo presente no cotidiano da escola.
Valorizacdo da diversidade e respeito mutuo entre todos os membros da

comunidade escolar.

Prazo: Ano letivo 2025.

10. Agir e incentivar pessoal e coletivamente, com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia, a abertura a diferentes
opinidoes e concepgodes pedagodgicas

Problema: Resisténcia a mudancas e dificuldades em lidar com diferentes
opinides ou concepcdes pedagogicas. Falta de promocéo sistematica de

autonomia, responsabilidade, ética e inclusao na pratica escolar.

Acoes: Criar espagos de participagao coletiva, como reunides, e grupos de
trabalho para discussdao de decisbes e projetos. Incentivar a autonomia e
responsabilidade da equipe, delegando tarefas e promovendo
acompanhamento colaborativo. Promover formacbes sobre flexibilidade,
resiliéncia e gestao democratica. Valorizar e considerar diferentes opinides e
concepgdes pedagogicas na tomada de decisbes. Implementar praticas
éticas, inclusivas e sustentaveis em todas as a¢des da escola. Reconhecer
e premiar comportamentos que reflitam os valores de autonomia,

responsabilidade e cooperacgao.
Cenario atual: Participagao limitada da comunidade na tomada de decisdes.

Falta de desenvolvimento de competéncias como resiliéncia, flexibilidade e
cooperacgao. Decisdes e praticas escolares nem sempre refletindo principios

éticos, democraticos e inclusivos.

Cenario pretendido: Cultura escolar participativa, com equipe engajada e
colaborativa. Membros da comunidade escolar atuando com autonomia,

responsabilidade, flexibilidade e resiliéncia.
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Ambiente escolar inclusivo, democratico e ético, valorizando diferentes
opinides e concepgdes pedagogicas. Melhoria continua nos processos

pedagogicos e administrativos, guiada por principios solidos.

Prazo: Ano letivo 2025.

Algumas Consideragoées:

O presente Plano de Acédo Escolar busca fortalecer a gestdo, a
organizacdo e a pratica pedagogica da instituicdo, promovendo melhorias
estruturadas e continuas em todas as dimensdes da escola: pedagdgica,
administrativa, financeira, relacional e comunitaria. Ao longo das dez acodes
propostas, observa-se a importancia do gestor como lider transformacional,
capaz de articular a equipe, engajar a comunidade e criar um ambiente escolar
acolhedor, inclusivo e inovador.

A implementacao deste plano visa:

Garantir a qualidade do ensino e aprendizagem, alinhada a BNCC e as
competéncias essenciais dos alunos;

Valorizar e desenvolver continuamente o capital humano da escola,
promovendo formacio e motivacido da equipe;

Estimular a colaboragdo, a empatia, a ética, a autonomia e a
responsabilidade entre todos os membros da comunidade escolar;

Fortalecer o vinculo da escola com as familias e a comunidade, criando
parcerias duradouras e significativas;

Promover a inovacgao, o uso eficiente de recursos e a melhoria continua
de processos pedagogicos e administrativos.

Com a aplicacdo consistente deste plano, espera-se consolidar uma
cultura escolar pautada no dialogo, na corresponsabilidade e na exceléncia
educacional, assegurando que a escola seja um espaco de aprendizagem,
desenvolvimento humano e integracdo social. A avaliagdo continua e o
monitoramento das agdes permitirdo ajustes constantes, garantindo a

efetividade das estratégias e o alcance dos objetivos propostos.



Ne
v 5%
PARANAGUA PREFEITURA MUNICIPAL DE~PARANAGUA ~6 A
Din CroAne pars a0t SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E ENSINO INTEGRAL »MW*¢
ANEXO | - CRONOGRAMA

N° Acao Periodo Competéncia Local

01 Reunido para 05 de SEMEDI SEMEDI
solicitagao do setembro
Plano de Gestao de 2025.

Escolar.

02 Plano de Gestao 08 a 30 Equipe Escola
Escolar de Gestora
(Elaboragéao). setembro

de 2025.

03 Apresentagdo do 03 de Gestor (a) Escola
Plano de Gestao outubro
Escolar ao de 2025.

Conselho Escolar
para analise e
aprovagao.

04 Envio do Plano de 06 de Gestor (a). SEMEDI. E-mail:

Gestdo  Escolar outubro semedi.pedagogico2@paranagua.pr.gov.br
aprovado pelo de 2025.
Conselho Escolar.
Anexar ata da
apresentagdo e
aprovacao.

05 Publicizacdo no A  partir SEMEDI. Site da SEMEDI.

site da SEMEDI do dia 07
de
outubro
de 2025.
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